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hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ZĂƚĞ ϯ͘ϭ ϯ͘ϭ 

DEMOGRAPHIC INFORMATION 

OUR COMMUNITY 
EĞƐƚůĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�
ŽĨ� ƚŚĞ�tĂƐĂƚĐŚ� &ƌŽŶƚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�
ƌĂŶŐĞ͕��ƌĂƉĞƌ��ŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϳ͕ϬϬϬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ďƌŝĚŐŝŶŐ�ƚǁŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂƐ�
–�ƚŚĞ�^Ăůƚ�>ĂŬĞ��ŝƚǇ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�
ĂƌĞĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� WƌŽǀŽ-KƌĞŵ� ŵĞƚͲ
ƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂ͘ 

�ƌĂƉĞƌ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ϭϴϰϵ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�Ă�ƐŵĂůů�ĨĂƌŵŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ůĂƚĞ� ϭϵϵϬ͛Ɛ� ǁŚĞŶ� ŝƚƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ďĞŐĂŶ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ĞǆƉŽŶĞŶƟĂůůǇ͘� �<ŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�͚ĞŐŐ�ďĂƐŬĞƚ͛�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ϭϵϰϬ͛Ɛ͕� �ƌĂƉĞƌ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ǀĂůƵĞ� ŝƚƐ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ĂŶĚ�
ĨĂƌŵŝŶŐ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ǁŚŝůĞ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ƵƌďĂŶ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘ 

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϳϴ͕� �ƌĂƉĞƌ�
�ŝƚǇ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŽǀĞƌ� ϯϬ� ƐƋƵĂƌĞ�
ŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ůĂƌŐͲ
ĞƐƚ� ĐŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� hƚĂŚ͘��
tŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϰ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�
ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ� ŚĂƐ� ďĞĐŽŵĞ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ�
ƌĞŶŽǁŶĞĚ� ĨŽƌ� ŝƚƐ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�
ƚŽ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͘ 

ABOUT THIS REPORT 

dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƐŝŵƉůĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĐŝƐĞ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ-ĂƵĚŝƚĞĚ�

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŶŶƵĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�;��&ZͿ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ���&Z�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĚƌĂƉĞƌ͘Ƶƚ͘ƵƐͬ&ŝŶĂŶĐĞ͘ 

TOP 5 PRINCIPLE EMPLOYERS 
�ŵƉůŽǇĞƌ η�ŽĨ��ŵƉůŽǇĞĞƐ 

hƚĂŚ�^ƚĂƚĞ�WƌŝƐŽŶ ϭ͕ϬϬϬ-ϭ͕ϵϵϵ 

�ďĂǇ ϭ͕ϬϬϬ-ϭ͕ϵϵϵ 

ϭ-ϴϬϬ��ŽŶƚĂĐƚƐ ϱϬϬ-ϵϵϵ 

�D���Ğůů��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ ϱϬϬ-ϵϵϵ 

�ŽĐĂ-�ŽůĂ ϱϬϬ-ϵϵϵ 

ELECTED OFFICIALS AS OF DEC 2018
DĂǇŽƌ dƌŽǇ�tĂůŬĞƌ 
�ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ DŝŬĞ�'ƌĞĞŶ 
�ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ dĂƐŚĂ�>ŽǁĞƌǇ 
�ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ �ůůĂŶ�^ƵŵŵĞƌŚĂǇƐ 
�ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ DĂƌƐŚĂ�sĂǁĚƌĞǇ 
�ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ DŝĐŚĞůĞ�tĞĞŬƐ 
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MISSION STATEMENT AND VALUES 

DRAPER’S FORM OF 
GOVERNMENT 

�ƌĂƉĞƌ��ŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů-
ŵĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�
dŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ďƌĂŶĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
dŚĞ�ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐĞƐ�
ŝƐ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ͕�ĂĚŽƉƟŶŐ�ƚŚĞ�
ďƵĚŐĞƚ͕�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŝƚǇ�ŽĸĐŝĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚĂƚĞ�
Žƌ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ĐŽƵŶĐŝů͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘� 
 
dŚĞ�ĐŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŽĸĐĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝͲ
ƌĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�
ĂīĂŝƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐŚŝĞĨ�ĂĚǀŝƐŽƌ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ĐƌƵŝƚƐ͕�ŚŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƐ�ĐŝƚǇ�ƐƚĂī͘� 

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ƵĚŝƚ 
�Ŷ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ĂŶƐŽŶ͕��ƌĂĚƐŚĂǁ͕�DĂůŵƌŽƐĞ�ĂŶĚ��ƌŝĐŬƐŽŶ͕�W͘�͕͘�ĂŶĚ�Ă�ĐůĞĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ� ŝƐƐƵĞĚ͘� � �ŽŵƉůĞƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ͛Ɛ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŶŶƵĂů� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ZĞƉŽƌƚ� ;��&ZͿ� ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĚƌĂƉĞƌ͘Ƶƚ͘ƵƐͬĮŶĂŶĐĞ͘� 

 

dĂǆ�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�&ƵŶĚƐ�
;'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůͿ͗ 

-�'ĞŶĞƌĂů�;�ŚŝĞĨ�KƉĞƌĂƟŶŐ�&ƵŶĚͿ 
-�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ 
-��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚƐ 
-�&ŝƌĞ�/ŵƉĂĐƚ�&ĞĞ 
-�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�/ŵƉĂĐƚ�&ĞĞ 
-�WĂƌŬ�/ŵƉĂĐƚ�&ĞĞ 
-�WŽůŝĐĞ�/ŵƉĂĐƚ�&ĞĞ 
-�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ 
-�dƌĂǀĞƌƐĞ�ZŝĚŐĞ�^ƉĞĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�

�ŝƐƚƌŝĐƚ 
-��ĞŵĞƚĞƌǇ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĨƵŶĚ 

&ĞĞ�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�&ƵŶĚƐ� 
;�ƵƐŝŶĞƐƐ�dǇƉĞͿ͗ 

-�tĂƚĞƌ� 
-�^ƚŽƌŵ�tĂƚĞƌ� 
-�^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ 
-��ŵďƵůĂŶĐĞ 

FUNDS ADMINISTERED BY THE CITY 
��ĨƵŶĚ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�
ŽǀĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ŽďũĞĐͲ
ƟǀĞƐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĨƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�'ŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚĂů�&ƵŶĚƐ�ĂŶĚ�WƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�&ƵŶĚƐ͘ 

WHAT IS THE  
GENERAL FUND? 

 

dŚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� &ƵŶĚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ŽƉĞƌͲ
ĂƟŶŐ�ĨƵŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ� ŝƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� 
�ƌĂƉĞƌ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĐŽŵĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚǁŽ�
ŵĂũŽƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͗�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌͲ
ŝƚǇ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ� ĂƌĞ�
ĮŶĂŶĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�� 
&ŝǀĞ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ� ĨĞĞƐ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂƌĞ� ƚĂǆͲ
ĞƐ͕� ůŝĐĞŶƐĞƐ� Θ� ƉĞƌŵŝƚƐ͕� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĨŽƌ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͕�ĮŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘�� 
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WŽƉƵůĂƌ��ŶŶƵĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�&zϭϴ͗��ŝƚǇ�ŽĨ��ƌĂƉĞƌ͕�hƚĂŚ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϯ�����������������������������������������������������������������������������������������������������

E�d�WK^/d/KE͗ 
ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ăůů�ŽĨ��ƌĂƉĞƌ͛Ɛ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ŶĞƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘���Ŷ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�Žƌ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ͘ 
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GOVERNMENT WIDE HIGHLIGHTS 

dŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ĐůŽƐĞ� ŽĨ� &zϭϴ� ďǇ� ΨϱϮϴ͕ϲϯϲ͕Ϯϳϲ� ;ŶĞƚ� ƉŽƐŝƟŽŶͿ͘� � KĨ�
ƚŚŝƐ� ĂŵŽƵŶƚ͕� Ψϲϴ͕Ϭϴϰ͕ϲϭϳ� ŝƐ� ŝŶ� ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ŶĞƚ� ƉŽƐŝƟŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘�� 
 
/Ŷ� &zϭϴ� �ŝƚǇ-ǁŝĚĞ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ĞǆĐĞĞĚĞĚ� �ŝƚǇ-ǁŝĚĞ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ďǇ�Ψϵ͕Ϭϯϳ͕ϲϬϯ͘� 
 
KĨ�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ͕�Ψϰ͕ϰϱϮ͕ϲϭϱ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��
^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�Ψϯ͕ϴϲϮ͕ϳϬϯ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂů�
ŐƌĂŶƚƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�Ă�Ψϭ͕ϭϳϲ͕ϰϴϬ��ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�
ĂŶĚ�Ă�Ψϳϵϳ͕ϴϭϳ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĂĐͲ
ƟǀŝƟĞƐ͘ 
�� 
EĞƚ� ƉŽƐŝƚŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ-ƚǇƉĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ďǇ�
Ψϰ͕ϱϴϰ͕ϵϴϴ͘� ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŶĞǁ� ƌĞǀĞŶƵĞ�
ĨƌŽŵ� ĂŵďƵůĂŶĐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� Ă� Ψϯϭϴ͕ϲϱϯ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ŽĨ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�^ƚŽƌŵ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�ĨƵŶĚƐ͘ 
 
dŚĞ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ďŽŶĚƐ� Ăƚ� ǇĞĂƌ-ĞŶĚ� ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ� ďǇ�
Ψϴ͕ϰϭϭ͕ϭϰϯ�ĂŌĞƌ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ďŽŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ƌĞĨƵŶĚŝŶŐ�
ŽŶĞ�ďŽŶĚ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŽƚĂů�ďŽŶĚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�Ăƚ�ΨϯϬ͕ϱϰϮ͕ϳϳϰ͘��dŚĞ�
ĐŝƚǇ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ŽĨ�Ψϭϭ͕ϱϭϬ͕ϬϮϳ͘ 

BREAKING DOWN NET POSITION 
dŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ŶĞƚ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ;ϴϰйͿ� ƌĞͲ
ŇĞĐƚƐ�ŝƚƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ůĞƐƐ�ĂŶǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŽƵƚͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĚĞďƚ͘����ĂƉŝƚĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ĂƌĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ĐŝƟǌĞŶƐ͖� ĂŶĚ� ĂƐ� ƐƵĐŚ͕� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͘�� 
hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ͘ 
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ŶĞƚ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ŵĂŝŶůǇ� ĐĂƐŚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ůĞŐĂůůǇ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ĨŽƌ� ƵƐĞ� ŽŶ� Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
ŝŵƉĂĐƚ�ĨĞĞƐ�Žƌ�ƚĂǆĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ��Θ��ƌŽĂĚƐ�;ŐĂƐ�ƚĂǆͿ͘� 



 

WŽƉƵůĂƌ��ŶŶƵĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�&zϭϴ͗��ŝƚǇ�ŽĨ��ƌĂƉĞƌ͕�hƚĂŚ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϰ�����������������������������������������������������������������������������������������������������
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GENERAL FUND HIGHLIGHTS: 
'ĞŶĞƌĂů� &ƵŶĚ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�Žƌ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ǁĂƐ�Ψϯϱ͕ϱϬϲ͕ϴϮϭ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ψϰϱ͕ϱϵϰ�
;Žƌ�͘ϭϯйͿ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƐ�ŵŝŶŝŵĂů�ďĞĐĂƵƐĞ�&zϭϳ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ͕�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞͲ
ŶƵĞ�ƌĞĐĂƉƚƵƌĞ͘��ZĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚĂǆĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�
ΨϮϲ͕ϬϬϵ͕Ϯϳϰ�Žƌ�ϳϯ͘Ϯϱй͘��KǀĞƌĂůů͕�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�Ψϴϲϱ͕ϰϭϯ͘�� 
 
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ǁĞƌĞ�Ψϯϯ͕ϰϵϮ͕ϴϵϰ�ďĞĨŽƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�Žƌ�ďŽŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘����ůů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĨƵŶĚ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌ�ďƵĚŐĞƚ͘��dŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ǁĂƐ�ΨϮ͕Ϭϭϯ͕ϵϮϳ͘��dŚĞ�ŶĞƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͕�ďŽŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ǁĂƐ�;Ψϭϯ͕ϮϯϮ͕ϳϳϭͿ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ŶĞƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�
;Ψϭϭ͕Ϯϭϴ͕ϴϰϰͿ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ψϵ͕ϵϴϭ͕ϬϰϬ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�Ψϱ͕ϲϯϬ͕ϮϬϱ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�
Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ďŽŶĚ�ƉĂǇŽī͘� 

  &zϭϳ &zϭϴ 

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ Ψϴ͕ϬϰϬ͕ϯϵϱ Ψϳ͕ϳϮϵ͕ϯϮϴ 

^ĂůĞƐ�ƚĂǆ ϭϭ͕ϳϳϰ͕ϯϯϱ ϭϮ͕ϵϰϲ͕ϭϭϳ 

&ƌĂŶĐŚŝƐĞ�ƚĂǆ �������������ϱ͕ϯϮϵ͕ϭϯϭ ϱ͕ϯϯϯ͕ϴϮϵ 

>ŝĐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ ϯ͕ϰϴϯ͕ϵϭϮ ϰ͕Ϯϴϭ͕ϳϮϵ 

&ŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĨĞŝƚƵƌĞƐ ϴϰϮ͕ϵϱϮ ϳϯϰ͕ϯϳϯ 

/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ϭ͕ϵϳϵ͕ϯϴϳ ϭ͕ϴϲϬ͕Ϭϴϴ 

�ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϭ͕ϵϲϬ͕Ϯϴϲ ϭ͕ϱϮϲ͕ϰϭϴ 

KƚŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ Ϯ͕ϬϱϬ͕ϴϮϵ ϭ͕Ϭϵϰ͕ϵϯϵ 

dŽƚĂů Ψϯϱ͕ϰϲϭ͕ϮϮϳ ����Ψϯϱ͕ϱϬϲ͕ϴϮϭ 

   REVENUES BY SOURCE 

REVENUE SUMMARY: 
¨ dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ�ƵŶĂƐƐŝŐŶĞĚ�

ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�Ϯϯй�ŽĨ�ĞƐƟŵĂƚͲ
ĞĚ�ŶŽŶ-ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ�
ƌĞǀĞŶƵĞ͘ 

¨ ^ĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�
ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�
Ψϭ͕ϭϳϭ͕ϳϴϮ�;Žƌ�ϭϬйͿ�ĂƐ�ĐŽŵͲ
ƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϮϬϭϳ͘� 

¨ &ŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĨĞŝƚƵƌĞƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�
ďǇ�ΨϭϬϴ͕ϱϳϵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĞƐƐ�
/-ϭϱ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ��ƌĂƉĞƌ�
ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�&zϭϳ͘ 

¨ �ƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĨĞĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ΨϳϬϬ͕ϰϬϬ�Žƌ�ϯϳ͘ϴй�ŽǀĞƌ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͘ 

¨ WůĂŶŶŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
Ψϭϯϳ͕ϭϲϳ͘ 

¨ �Θ��ZŽĂĚ�ĨƵŶĚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞͲ
ĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ΨϳϬ͕ϵϰϰ 

¨ �ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�
ďǇ�Ψϰϯϯ͕ϴϲϴ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŚŽǁ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĨĞĞƐ�;ŽǀĞƌŚĞĂĚͿ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ-ƚǇƉĞ�ĨƵŶĚƐ͘ 

PROPERTY TAX RATES FOR 2017 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĮƐĐĂů�
zĞĂƌ�ϮϬϭϳ�-ϮϬϭϴ͘��dŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ƌĂƉĞƌ�ŚĂǀĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�
ŚŽŵĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘��,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝƐ�
Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�Ă�͞ƚƌƵƚŚ�ŝŶ�ƚĂǆĂƟŽŶ͟�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϳ͘ 

;ϭͿ�/ŶĐůƵĚĞƐ�ƚĂǆ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĮƌĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 
;ϮͿ�/ŶĐůƵĚĞƐ�ƚĂǆ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ĮƌĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘ 



 

WŽƉƵůĂƌ��ŶŶƵĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�&zϭϴ͗��ŝƚǇ�ŽĨ��ƌĂƉĞƌ͕�hƚĂŚ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϱ�����������������������������������������������������������������������������������������������������

  &zϭϳ &zϭϴ 
>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ �����ΨϮϲϭ͕ϳϯϴ Ψϭϳϱ͕ϴϭϬ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ �����Ϯ͕ϴϮϰ͕ϱϬϯ Ϯ͕ϳϴϯ͕ϳϯϴ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ �����ϭ͕Ϭϰϲ͕ϳϯϬ ϭ͕ϬϬϱ͕ϵϱϰ 
&ĂĐŝůŝƟĞƐ�Θ�&ůĞĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ �����ϭ͕ϴϲϮ͕ϳϵϵ ϭ͕ϳϭϲ͕ϰϮϳ 

EŽŶ-�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů �����ϰϬϵ͕Ϭϳϱ ϰϬϵ͕ϲϱϭ 
WŽůŝĐĞ �����ϱ͕ϱϭϯ͕ϱϱϲ �������ϱ͕ϴϱϯ͕ϭϮϰ 
&ŝƌĞ �����ϲ͕ϯϬϱ͕Ϭϰϯ ϲ͕ϰϮϰ͕Ϯϲϴ 

,ŝŐŚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ϰ͕ϳϬϵ͕ϰϰϳ ϱ͕ϲϭϯ͕ϯϮϬ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ϭ͕ϵϬϮ͕ϱϰϮ Ϯ͕Ϭϭϭ͕Ϭϰϭ 

�Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ ϯ͕Ϭϱϵ͕ϮϬϮ Ϯ͕ϴϬϮ͕Ϯϴϴ 
dŽƚĂů ��ΨϯϮ͕ϭϬϲ͕ϳϵϴ Ψϯϯ͕ϰϵϮ͕ϴϵϰ 

   

�ŽƵƌƚ ϱϯϴ͕ϯϲϱ ϱϵϬ͕ϵϰϯ 
�ŶŝŵĂů��ŽŶƚƌŽů ϮϮϭ͕ϱϵϳ ϮϬϵ͕ϴϯϲ 

WĂƌŬƐ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�WƌŽƉĞƌƚǇ ϯ͕ϰϱϮ͕ϮϬϭ ϯ͕ϴϵϲ͕ϰϵϰ 

EXPENDITURES BY FUNCTION EXPENDITURE SUMMARY: 
¨ 'ĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�

ΨϯϮ͕ϭϬϲ͕ϳϵϴ�ŝŶ�&zϮϬϭϳ�ƚŽ�Ψϯϯ͕ϰϵϮ͕ϵϴϰ�ŝŶ�
&zϮϬϭϴ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ϰ͘ϯй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Žƌ�
ΨϮ͕Ϯϴϰ͕ϱϴϲ͘� 

¨ WŽůŝĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�Ψϯϯϵ͕ϱϲϴ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŵŽƌĞ�
ĨƵůů-ƟŵĞ�ƐǁŽƌŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƚĞŶͲ
ƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ͘� 

¨ ,ŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ΨϵϬϯ͕ϴϳϯ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ͘�� dŚĞ�
�ŝƚǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌŽĂĚǁĂǇ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

¨ �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
Ψϰϰϰ͕Ϯϵϯ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚĂī�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�
ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƚƌŽĮƚ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��dŚĞ�
�ŝƚǇ�ĂůƐŽ�ĂĚĚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϭϮ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚƌĂŝůƐ  ͘

¨ �ůů��ŝƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶ�
&zϭϴ͘ 
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 &zϭϳ &zϭϴ 
tĂƚĞƌ�^ĂůĞƐ Ψϱ͕Ϭϭϱ͕ϱϬϯ Ψϰ͕ϵϯϲ͕ϮϯϬ 

^ƚŽƌŵ�tĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ Ϯ͕ϳϭϵ͕ϵϱϬ ϯ͕ϭϰϭ͕ϭϭϲ 
^ĂŶŝƚĂƟŽŶ�^ĂůĞƐ Ϯ͕ϰϱϮ͕ϯϲϱ Ϯ͕ϱϬϯ͕ϱϲϬ 

tĂƚĞƌ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�&ĞĞƐ ϯϬ͕ϮϲϬ ϱϯ͕ϰϭϬ 
DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ŝŶĐŽŵĞ ϳϳ͕ϭϮϵ ϳϳ͕ϲϱϯ 

dŽƚĂů ΨϭϬ͕Ϯϵϱ͕ϮϬϳ ΨϭϮ͕Ϭϯϭ͕ϴϱϴ 

   

�ŵďƵůĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ Ϭ ϭ͕ϯϭϵ͕ϴϴϵ 

KƉĞƌĂƟŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞƐ��ďǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 

  &zϭϳ &z�ϭϴ 

^ĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�tĂŐĞƐ Ψϭ͕ϵϭϰ͕ϱϬϲ ΨϮ͕ϯϴϯ͕Ϯϳϯ 

hƟůŝƟĞƐ ϯϲϯ͕ϭϱϭ ϯϰϵ͕ϲϮϵ 

tĂƚĞƌ��ŚĂƌŐĞƐ ϭ͕ϵϯϳ͕ϳϬϬ ϭ͕ϵϰϰ͕ϱϭϴ 

>ĂŶĚĮůů��ĂŶĚ��^ĂŶŝƚĂƟŽŶ�&ĞĞƐ ϮϲϮ͕ϳϵϭ ϯϯϲ͕ϳϭϰ 

�ůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ϭϵϮ͕ϱϱϱ ϭϴϰ͕ϰϵϯ 

^ƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƉĂŝƌƐ ϳϴϯ͕ϯϭϰ ϭ͕ϯϯϳ͕ϵϱϲ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ϵϬϵ͕ϱϵϱ ϭ͕ϲϮϰ͕ϴϰϱ 

�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ ϭ͕ϵϳϱ͕ϵϲϲ ϭ͕ϳϴϯ͕ϵϰϮ 

dŽƚĂů Ψϴ͕ϯϯϵ͕ϱϳϴ Ψϵ͕ϵϰϱ͕ϯϳϬ 

   KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ�ďǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 

tĂƚĞƌ� &ƵŶĚ� –� KƉĞƌĂƟŶŐ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ĨƌŽŵ� ǁĂƚĞƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĚĞͲ
ĐƌĞĂƐĞĚ� Ψϱϱ͕ϴϲϲ� ĂƐ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ� ϮϬϭϳ͘��
KƉĞƌĂƟŶŐ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ƐŚŽǁĞĚ� ĂŶ� ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ� Ψϭϳϴ͕ϳϮϱ� ĨƌŽŵ�
Ψϰ͕ϱϴϭ͕ϵϳϰ�ŝŶ�&zϮϬϭϳ� ƚŽ�Ψϰ͕ϰϬϯ͕Ϯϰϵ� ŝŶ�&zϮϬϭϴ͘��� dŚĞ� ǁ Ă ƚ Ğ ƌ �
ĨƵŶĚ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ΨϲϬϯ͕ϯϵϮ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶĐŽŵĞ� ďĞĨŽƌĞ� ŶŽŶ-
ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƌĞǀĞŶƵĞƐͬĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĂŶĚ� ďĞĨŽƌĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐͬ
ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͘� � dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨƵŶĚ�ƉŽƐƚĞĚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŶĞƚ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ΨϵϴϬ͕ϰϮϴ͘ 
^ĂůĂƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ǁĂŐĞƐ� ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ� ďǇ� ΨϮϳϵ͕ϰϯϬ� ĚƵĞ� ƚŽ� Ă� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ǁĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ  ͘

6WRUP� :DWHU� )XQG� –� ZĞǀĞŶƵĞƐ� ĨƌŽŵ� ƐƚŽƌŵ� ǁĂƚĞƌ� ƵƟůŝƚǇ��
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ΨϰϮϭ͕ϵϴϯ� ;Žƌ� ϭϱйͿ� ĂƐ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ� ϮϬϭϳ͘� KƉĞƌĂƟŶŐ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĚĞĐ ƌ ĞĂ ƐĞĚ �
Ψϭϯϵ͕ϴϰϮ� ĨƌŽŵ� Ψϭ͕ϳϯϮ͕ϰϭϱ� ŝŶ� &zϮϬϭϳ� ƚŽ� Ψϭ͕ϱϵϮ͕ϱϳϯ� ŝŶ�
&zϮϬϭϴ͘� � � dŚĞ� ƐƚŽƌŵ� ǁĂƚĞƌ� ĨƵŶĚ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ĂŶ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ŝŶĐŽŵĞ� ŽĨ� Ψϭ͕ϱϴϭ͕ϰϳϴ� ďĞĨŽƌĞ� ŶŽŶ-ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƌĞǀĞŶƵĞƐͬ
ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĂŶĚ� ďĞĨŽƌĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘� � �ŌĞƌ� ĐĂƉŝƚĂů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ŽĨ� Ψϭ͕ϬϵϬ͕ϲϭϭ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ-ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƌĞǀĞͲ
ŶƵĞ� ŽĨ� Ψϭϯϴ͕ϴϯϭ͕� ƚŚĞ� ƐƚŽƌŵ� ƐĞǁĞƌ� ĨƵŶĚ� ŚĂĚ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŶĞƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ΨϮ͕ϴϭϬ͕ϵϮϬ� 
dŚĞ� ĨƵŶĚ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� Ă� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ŚŽŵĞ� ĨŽƌ� Ψϱϳϭ͕ϬϬϬ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞ-ƐĞůů�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂƐ�͞ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƉĂŝƌƐ͘͟ 
^ĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ΨϮϰϰ͕ϳϬϮ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�
ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ǁĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ  ͘

6ROLG�:DVWH�)XQG� –� ZĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ�ƵƟůŝƚǇ�ĨĞĞƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ΨϱϬ͕ϲϰϱ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ�
ϮϬϭϳ͘� � KƉĞƌĂƟŶŐ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ƐŚŽǁĞĚ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ�
ΨϮϰϳ͕ϲϲϵ� ĨƌŽŵ� Ψϭ͕ϳϴϵ͕ϵϲϱ� ŝŶ� &zϮϬϭϳ� ƚŽ� ΨϮ͕Ϭϯϳ͕ϲϯϰ� ŝŶ�
&zϮϬϭϴ͘� � � dŚĞ� Ɛ ŽůŝĚ� ǁĂƐƚĞ� ĨƵŶĚ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶͲ
ĐŽŵĞ� ŽĨ� Ψϰϵϯ͕ϲϰϯ� ďĞĨŽƌĞ� ŶŽŶ-ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƌĞǀĞŶƵĞƐͬ
ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĂŶĚ� ďĞĨŽƌĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘� � �ŌĞƌ� ŶŽŶ-
ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ;ĞǆƉĞŶƐĞƐͿ� Ž Ĩ � ΨϮϬϱ͕ϴϬϰ � ƚŚĞ� ƐŽůŝĚ�
ǁĂƐƚĞ� ĨƵŶĚ� ŚĂĚ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ŶĞƚ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ�
Ψϲϵϵ͕ϰϰϳ͘� � dŚĞ� �ŝƚǇ� ďĞŐĂŶ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϵ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĐŽƐƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘ 

�ŵďƵůĂŶĐĞ� &ƵŶĚ� –� � ZĞǀĞŶƵĞƐ� ĨƌŽŵ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ǁĂƐ�
Ψϭ͕ϯϭϵ͕ϴϴϵ͘� � KƉĞƌĂƟŶŐ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ǁĞƌĞΨϭ͕ϵϭϭ͕ϵϭϰ ŝŶ�
&zϮϬϭϴ͘� � � dŚĞ� ĂŵďƵ ů Ă Ŷ Đ Ğ � Ĩ Ƶ Ŷ Ě � ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� Ă � ů Ž Ɛ Ɛ � ŝ Ŷ �
ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶĐŽŵĞ� ŽĨ� ΨϱϵϮ͕ϬϮϱ� ďĞĨŽƌĞ�ŶŽŶ-ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐͬ
ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĂŶĚ� ďĞĨŽƌĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝͲ
Žƌ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ΨϮϯϱ͕ϮϮϰ͘� �ŌĞƌ�ŶŽŶ-ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�;ĞǆƉĞŶƐĞƐͿ�
Ž Ĩ � ΨϮϮ͕ϱϴϯ � ĂŶĚ � ƚ ƌĂŶƐ ĨĞƌ Ɛ � ŝŶ � Ž Ĩ � Ψϲϲϯ͕ϲϯϱ͕ � ƚŚĞ� ĂŵďƵͲ
ůĂŶĐĞ � ĨƵŶĚ �ŚĂĚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ�ŶĞƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ� Ψϵϰ͕ϭϵϯ͘��
dŚĞ� �ŝƚǇ� ďĞŐĂŶ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂŵďƵůĂŶĐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ� :ƵůǇ� ϮϬϭϳ͘� /ƚ� ŝƐ�
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĂŶŶƵĂů�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 



 

WŽƉƵůĂƌ��ŶŶƵĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�&zϭϴ͗��ŝƚǇ�ŽĨ��ƌĂƉĞƌ͕�hƚĂŚ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϳ�����������������������������������������������������������������������������������������������������

    

&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ &zϭϲ &zϭϳ &zϭϴ 
WŽůŝĐĞ 

�ĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�–�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐƉĂƚĐŚ Ϯϯ͕ϴϰϬ Ϯϱ͕ϲϴϳ Ϯϱ͕Ϭϭϭ 
�ĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�-�ŽĸĐĞƌ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ ϰ͕ϰϳϭ ϲ͕ϰϱϬ ϱ͕ϰϲϭ 
�ŝƚĂƟŽŶƐ�ǁƌŝƩĞŶ ϰ͕Ϯϴϰ ϲ͕ϰϮϰ ϰ͕ϯϵϱ 
�ĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�–�ZĞĐŽƌĚƐ ϭϰ͕ϮϬϬ ϭϱ͕ϳϴϮ ϭϱ͕ϯϯϵ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
�ƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ ϵϴϭ ϭ͕Ϭϱϰ ϭ͕ϯϯϳ 

^ƚƌĞĞƚƐ 
^ŶŽǁ�ƉůŽǁ�ŚŽƵƌƐ ϰ͕ϯϯϱ ϰ͕Ϯϰϭ Ϯ͕ϰϱϳ 
dŽŶƐ�ŽĨ�ƐĂůƚ ϳ͕ϯϭϲ ϴ͕ϮϮϬ ϰ͕ϱϬϱ 

�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ Ϯ͕Ϯϴϲ Ϯ͕ϯϯϯ ϭ͕ϵϮϯ 

'ĂƌďĂŐĞ�Θ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ ϭϬ͕Ϭϵϭ ϭϬ͕ϭϭϵ ϭϬ͕ϯϭϰ 
dŽƚĂů�ĂŶŶƵĂů�ǁĂƐƚĞ�ŝŶ�ƚŽŶƐ ϭϱ͕ϲϲϰ ϭϲ͕ϳϲϱ ϭϳ͕ϳϰϵ 
dŽƚĂů�ĂŶŶƵĂů�ƌĞĐǇĐůĞ�ŝŶ�ƚŽŶƐ Ϯ͕Ϭϳϯ Ϯ͕Ϭϴϰ Ϯ͕ϮϬϭ 

tĂƚĞƌ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ ϯ͕ϵϲϳ ϯ͕ϵϴϮ ϰ͕ϬϲϮ 
�ǀĞƌĂŐĞ�ĚĂŝůǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�;ŐĂůůŽŶƐͿ ϳϯϲ �ϴϯϮ ϴϬϵ 

WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 
WƌŽŐƌĂŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ ϱ͕ϭϬϮ ϰ͕ϵϲϳ ϱ͕Ϭϭϳ 
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ϲ͕ϳϭϮ ϲ͕ϱϭϵ ϲ͕ϳϴϵ 
WĂƌŬ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ Eͬ� ϭ͕ϵϰϵ Ϯ͕Ϭϯϲ 
dŽƚĂů�ƉĂƌŬƐ ϰϮ ϰϮ ϰϰ 
dƌĂŝůƐ�;ŝŶ�ŵŝůĞƐͿ ϵϬ ϭϬϰ ϭϭϲ 

&ŝƌĞ 
DĞĚŝĐĂů��ĂůůƐ 
&ŝƌĞ��ĂůůƐ 

Eͬ� Eͬ� Ϯ͕ϴϵϬ 
Eͬ� Eͬ� ϴϯϮ 

PERFORMANCE MEASURES AND STATISTICS 2018  
ACCOMPLISHMENTS 

(PARTIAL LIST) 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘ 
�Ž�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͍�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�:ĂƌĞĚ��ĂĐŚĂƌŝĂƐ�ďǇ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�
ũĂƌĞĚ͘ǌĂĐŚĂƌŝĂƐΛĚƌĂƉĞƌ͘Ƶƚ͘ƵƐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĚƌĂƉĞƌ͘Ƶƚ͘ƵƐ͘ 

�WWK/Ed���WK^/d/KE E�D� 
�®ãù�D�Ä�¦�Ù ��ò®���Ê��®ÄÝ 
�ÝÝ®Ýã�Äã��®ãù�D�Ä�¦�Ù ZçÝÝ�½½�&Êø 
�®ãù��ããÊÙÄ�ù D®�«��½���Ù»�Ù 
�®ãù�Z��ÊÙ��Ù Z��«�½½���ÊÄÄ�Ù 
�®ãù�dÙ��ÝçÙ�Ù >ÊçÙ��Ý�Z�ÃÊÝ 
�ÊÃÃçÄ®ãù���ò�½ÊÖÃ�Äã��®Ù��ãÊÙ �«Ù®Ýã®Ä��K½®ò�Ù 
&®Ä�Ä����®Ù��ãÊÙ ZÊ��Ùã�tù½®� 
&®Ù���«®�¥ �½®Äã�^Ã®ã« 
,çÃ�Ä�Z�ÝÊçÙ��Ý��®Ù��ãÊÙ ,�þ�½��çÄÝÃÊÙ� 
:çÝã®����ÊçÙã�:ç�¦� ��Ä®�½���Ùã�« 
W�Ù»�Ι�Z��Ù��ã®ÊÄ��®Ù��ãÊÙ Z«�ãã�K¦��Ä 
WÊ½®����«®�¥ :Ê«Ä��®Ä®Ä¦ 
Wç�½®��tÊÙ»Ý��®Ù��ãÊÙͬ�®ãù��Ä¦®Ä��Ù ^�Êãã��ÊÊ½�ù 
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>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗ 
¨ WĂƐƐĞĚ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ͘ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗� 
¨ WƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŶĞĂƌůǇ�ϲ͕ϬϬϬ�ƉĂƐƐƉŽƌƚƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 
¨ �ŵĞŶĚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĐŽĚĞ�

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͘ 
¨ �ŽŵƉůĞƚĞĚ�'/^�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ 
��������WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗� 
¨ �ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ϰϬ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ǁĂƚĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
¨ �ƐƐĞŵďůĞĚ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�

ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
¨ ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͖�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�

ĨŽƌ�ŽĸĐĞƌƐ͘ 
¨ �ŶƌŽůůĞĚ�ϭϬ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĂƚĐŚ�

ƉƌŽŐƌĂŵ͘�� 
��������&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗� 
¨ �ĞƉůŽǇĞĚ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞǁƐ�ƚŽ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ǁŝůĚͲ

ĮƌĞƐ�ŝŶ�KĐƚ�ĂŶĚ��ĞĐ�ϮϬϭϳ͘ 
¨ �ŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�hŶŝĮĞĚ�

&ŝƌĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϳ͘ 

��������WƵďůŝĐ�tŽƌŬ��ĞƉƚ͘—�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͗ 
¨ ϭϯϴϬϬ�^ŽƵƚŚ͖��ĂŶŐĞƌƚĞƌ�ƚŽ�ϯϬϬ��ĂƐƚ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ 
¨ ϭϯϮϬϬ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ƌŝǀĞ 
¨ WŝŽŶĞĞƌ�ZĚ͘�Θ�ϳϬϬ��͘�ǁŝĚĞŶŝŶŐ 
¨ ^ƵŶĐƌĞƐƚ��ƌ͘�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
¨ >ŽŶĞ�WĞĂŬ�WĂƌŬǁĂǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ 
��������WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉƚ͘-^ƚƌĞĞƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ͗ 
¨ ϲϮϮ�ƐƚƌĞĞƚ�ƐŝŐŶƐ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ 
¨ ϰϵϵ�ƚŽŶĞƐ�ŽĨ�ĂƐƉŚĂůƚ�ƌŽĂĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ 
¨ ϲ͕ϰϴϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĐƌĂĐŬ�ƐĞĂů�ŝŶƐƚĂůůĞĚ 
���������ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗ 
¨ /ŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ϲϬй�ƉĂƉĞƌůĞƐƐ 
¨ ^ƚĂƌƚĞĚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝͲ

ĐĂƟŽŶƐ͘ 
��������WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐ͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ͗ 
¨ ηϭ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hƚĂŚ�:Ăǌǌ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�;ŵŽƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐͿ�ǇŽƵƚŚ�:ƌ͘�:Ăǌǌ�
ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĨŽƌ��ƌĂƉĞƌ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ��ŝƚǇ͘ 

��������WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐ͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗�dƌĂŝůƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͗ 
¨ �ĚĚĞĚ�ϭϮ�ŶĞǁ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�dĞůĞͲ

ŐƌĂƉŚ�&ŽŽƚ�WĂƚŚ͕�'ĂƐůŝŶĞ�&ŽŽƚ�WĂƚŚ͕�,ŽŽĨ�ŶΖ�
�ŽŽƚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͕��ŽǇŽƚĞ�,ŽůůŽǁ�&ŽŽƚ�WĂƚŚ͕��ĂƐͲ
ƉĞƌ�&ŽŽƚ�WĂƚŚ͕�WĞĂŬ�sŝĞǁ�dƌĂŝů͕�WŽƌŬ-h-WŝŶĞ�
dƌĂŝů͕�dŚƌĞĞ�&ĂůůƐ�dƌĂŝů͕�dǁŽ�,ŽůůŽǁƐ�dƌĂŝů͕�
tŽŽĚƐ�,ŽůůŽǁ�dƌĂŝů͕�ĂŶĚ�>ĞǀŝƚĂƚĞ��ŝŬĞ�dƌĂŝů͘� 
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